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Seite 2 Ziele und Selbstverstindnis

Schwerpunkte des INFAQT

o  Neubauplanung, Reorganisation und Sanierung von Pflegeheimen und

Wohnstrukturen
o  Vorbereitung und Durchfiihrung von Gutachterverfahren

o  Betriebswirtschaftliche Analysen und Expertisen und baufachliche
Beratung und Supervision

o  Planung und Realisierung von schliissel- und betriebsfertigen
Hausgemeinschaften fiir Dorfgemeinschaften zum Festpreis

o  Prozessorientierte und empirisch fundierte Analyse der
Pflegebediirftigkeit und der Personalorganisation in Pflegeheimen mit
PLAISIR-G”

o Das Plantool— Plattformiibergreifendes Controlling fiir den taglichen
Einsatz. Steigerung der Effizienz durch fundierte Analyse und

transparente Planung
Ziele und Selbstverstindnis

Das Institut fiir Altenwohnbau und Qualititsmanagement INFAQT wurde Anfang 2004
mit dem Ziel gegriindet, humane und zeitgemilBe Pflegeheime zu realisieren, die mit
hoher Effizienz und Wirtschaftlichkeit betrieben werden kdnnen. Es ist eine
Arbeitsgemeinschaft von engagierten und erfahrenen Architekten und
Sozialwissenschaftlern, die durch eine konsequente Verkniipfung von wohnlicher
Architektur und wirtschaftlicher Betriebs— und Personalorganisation qualitdtvolle
Lebens— und Arbeitswelten durch Neubau— und/oder SanierungsmafBnahmen schaffen

wollen

Ein besonderer Schwerpunkt liegt hier in der Realisierung von so genannten Wohn— oder
Hausgemeinschaften, bzw. der Umsetzung des Hausgemeinschaftsprinzips in die
bestehenden Altenhilfestrukturen. Dariiber hinaus sollen die Betreiber bestehender
Einrichtungen und die planenden und ausfiihrenden Architekten durch fachkundige und
trdgerunabhéngige Beratung dabei unterstiitzt werden, Thre Einrichtungen, ob Neubau
oder Sanierung, nachhaltig an die zukiinftigen Erfordernisse der Pflege anzupassen. Die
fachiibergreifende Beurteilung der Qualitéit der Konzepte und deren Wirtschaftlichkeit
stehen im Zentrum des Angebots der Planungsoptimierung. Erreicht wird dies durch
architektonisch und betriebswirtschaftlich optimierte Grundrisslosungen und darauf
abgestimmte Betriebskonzepte, welche ein Hochstmall an Lebensqualitit fiir die

Bewohner und einen wirtschaftlichen Betrieb fiir den Triger ermoglichen.
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Seite 3 Fachliche Leitung und Geschiftsfiihrung

Rolf Gennrich

Diplomsozialgerontologe / Geschiftsfithrender Gesellschafter

Der geschiftsfiithrende Gesellschafter und Sozialgerontologe Rolf Gennrich hat vor der
Griindung des INFAQT mehr als zwolf Jahre als Referent fiir Betriebswirtschaft des
Kuratoriums Deutsche Altershilfe Neubau- und Sanierungsmafnahmen bundesweit
beraten und begutachtet. Auf seine Pflegeausbildung folgten das Studium der
Sozialpddagogik an der Staatlichen Fachhochschule Koln und wihrend seiner Tatigkeit
als Leiter eines Altenhilfezentrums in NRW (1986 bis 1991) das Studium der Sozialen
Gerontologie in Kassel.

In dieser Zeit hat er die Griindung der ersten Regionalgruppe Tagespflege in NRW
initiiert und eine erste arbeitswissenschaftliche Untersuchung zu den Dimensionen und
Modellen angemessener Personalschliissel durchgefiihrt, die 1993 beim Kuratorium
Deutsche Altershilfe verdffentlicht wurde.

Von 1991 bis zur Griindung des eigenen Instituts hat er als Referent fiir
Betriebswirtschaft und spiter als stellvertretender Abteilungsleiter der Abteilung
Sozialwirtschaft des Kuratoriums Deutsche Altershilfe gearbeitet und an
Forschungsprojekten des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
des Bundesministeriums fiir Arbeit (BMA), jetzt Bundesministerium fiir Gesundheit und
soziale Sicherung (BMGS), und verschiedener Landesministerien, verantwortlich
mitgearbeitet. Bekannte Projekte waren die Beratung der Neuen Bundesldander
(BMFSF]J), das Modellprogramm zur Verbesserung der Versorgung Pflegebediirftiger
(BMA bzw. BMGS) und die Projekte des BMFSFJ zur Erprobung und Anwendung des
frankokanadischen Verfahrens Plaisir in Deutschland. Er war und ist Mitautor und Autor
zahlreicher Veroffentlichungen zur Pflegeversicherung, Betriebswirtschaft und zur
Personalorganisation von Tages- und Kurzzeitpflegeeinrichtungen und Pflegeheimen.

Aktivititen

Langjéhrige Mitarbeit im Fortbildungsschwerpunkt des Deutschen Vereins zu Fragen der
Finanzierung und Konzeptentwicklung vollstationérer Pflege.

Referent und Berater fiir verschiedene Wirtschaftsberatungsgesellschaften und Banken,
insbesondere fiir die Bank fiir Sozialwirtschaft (K6ln) und Deloitte (Miinchen) und
beratendes Mitglied in den einschldgigen Ausschiissen und Gremien der
Selbstverwaltung auf Bundesebene zu Fragen der Pflegeversicherung und des
Heimrechts. Es bestehen vielfiltige und intensive Arbeitskontakte zu den Verbanden der
Freien Wohlfahrtspflege und zu den Bundesministerien.

Seit 1999 gemeinsam mit dem damaligen Leiter der Abteilung Architektur des
Kuratoriums Deutsche Altershilfe, Herrn Hans-Peter Winter, Mitbegriinder der KDA-
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Seite 4 Die Kooperationspartner

Hausgemeinschaften. Zahlreiche gemeinsame Verdffentlichungen und Veranstaltungen
zu dem betriebswirtschaftlichen und architektonischen Grundkonzept der als "Vierte
Generation" im Pflegeheimbau bezeichneten Hausgemeinschaften.

Literaturhinweise (Auszug zu aktuellen Themen)

BMG Modellprojekte 9, KDA Hausgemeinschaften. Die 4. Generation des
Altenpflegeheimbaus. Eine Dokumentation von 34 Projekten. Winter, Hans-Peter;
Gennrich, Rolf; Hal3, Peter

Organisation und Stellenbeschreibungen in der Altenpflege. Planungshilfen fiir
ambulante Dienste, Hausgemeinschaften, teilstationédre und stationire Einrichtungen.
Teil 1. Fachkraftquote, vorbehaltene und Supervisions-Aufgaben von Pflegefachkriften.
Aufgaben von Pflegehilfskréften.

Dimensionen und Modelle angemessener Personalschliissel in der stationdren Altenhilfe
unter besonderer Beriicksichtigung der Fehlzeiten von Pflegemitarbeitern, Gennrich Rolf

BMGS Modellprojekte (Band 16) Alltagsbegleitung und Prasenz in Hausgemeinschaften

Dieter Schaarschmidt

Dipl.-Ing. Architekt
Jahrgang 1950, Studium an der GHS Wuppertal und der RWTH Aachen

Von 1988 bis 1993 Jahre beratender Architekt im Kuratorium Deutsche Altershilfe, Koln
und seit 1994 selbststindige Téatigkeit.

Das Architekturbiiro Schaarschmidt hat sich seit mehr als 10 Jahren auf
Planungsleistungen fiir BaumafBnahmen im Bereich der Altenhilfe spezialisiert und kann
auf eine Vielzahl erfolgreicher Projekte zuriickblicken.

Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Spezialgebiet Planen und Bauen fiir
alte Menschen und Behinderte.

Das Planungsbiiro unterscheidet sich von Anderen vor allem dadurch, dass nicht allein
die architektonische/gestalterische Aufgabe im Vordergrund steht. Primér wird immer
angestrebt, Gebdude zu entwerfen und zu bauen, die unbedingt auch hinsichtlich ihrer
Wohnqualitit, Funktionalitit und Wirtschaftlichkeit den allgemeinen Standards
entsprechen und sowohl heutigen als auch zukiinftigen Anforderungen gerecht werden.
Die Mitarbeit an der Entwicklung zeitgeméBer Konzepte und deren geeignete Umsetzung
steht im Vordergrund.
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Dieter Schaarschmidt

Referenzliste iiber realisierte
Altenpflegeheime

Neubau eines Altenpflegeheimes in
Hemer (2005), Evang. Krankenhaus
Schwerte GmbH

Altenpflegeheim Haus Rosengarten in
Hoyerswerda, Umbaumafinahme 2. BA
(2004), Bauherr: Diakonie-Sozialwerk
Lausitz

Neubau des Altenpflegeheimes
Augustinusstift in Wuppertal (2004)
Bauherr: Caritasverband Wuppertal e.V.

Neubau eines Altenpflegeheimes mit
Hausgemeinschaften in Bohlen (2004)
Bauherr: ASB, Kreisverband Leipzig
e.V.

Umbau und Erweiterung
Altenpflegeheim Sebastianussift in
Hiirth-Gleuel (2004)

Bauherr: Caritasverband fiir den
Erftkreis e.V.

Neubau eines Altenpflegeheimes mit
Hausgemeinschaften in Torgau (2003)
Bauherr: ASB Torgau-Oschatz e.V.

Haus Rosengarten, Umbau der
ehemaligen Frauenklinik in
Hoyerswerda zu einem Altenpflegeheim
(2003), Bauherr: Diakonie-Sozialwerk
Lausitz

Umbau und Erweiterung
Altenpflegeheim ELIM in Bad Laasphe-
Oberndorf (2003)

Bauherr: Altenheim ELIM GmbH

Umbau und Erweiterung eines
Altenpflegeheimes in Hamburg (2003)
Bauherr: ASB Landesverband Hamburg
e.V.

Umbau eines Feierabendhauses zu
Hausgemeinschaften in Quakenbriick
(2002)

Bauherr: Diakonische Stiftung
Bethanien Quakenbriick

Umbau und Erweiterung eines
Altenpflegeheimes in Hagen mit
Kurzzeit- und Tagespflege (2000-2003),
Bauherr: BSH Betrieb fiir
Sozialeinrichtungen Hagen

Umbaumafnahmen im Altenzentrum
"Haus Gallberg" in Diisseldorf (2001)
Bauherr: Seniorenzentren der
Landeshauptstadt Diisseldorf

Neubau eines Altenpflegeheimes in
Plauen (2001, Bauherr: Volkssolidaritdt
Plauen/Oelsnitz e.V.

Umbau und Erweiterung eines
Altenpflegeheimes in Hoyerswerda
(2001)

Bauherr: Diakonie-Sozialwerk Lausitz

Neubau eines Altenpflegeheimes in
Kitzscher (2000), Bauherr: ASB
Kreisverband Leipzig e.V.

Neubau eines Altenpflegeheimes in
Oranienburg (2000), Bauherr: domino
e.v. Birkenwerder

Neubau Haus Elisabeth in
Gallneukirchen,Oberosterreich (1999),
Bauherr: Diakoniewerk Gallneukirchen
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Realisierte Bauvorhaben und aktuelle Projekte

Neubau eines Neubau eines
Altenpflegeheimes in Nagold (1998),
Bauherr: Stadt Nagold

Umbau und Erweiterung des ehem.
Feierabend-/Pflegeheimes in Zschopau
(1998) Bauherr: Mittlerer
Erzgebirgskreis, Marienberg

Neubau eines Altenpflegeheimes in
Dommitzsch (1998) Bauherr: ASB,
Kreisverband Torgau-Oschatz e.V.

Neubau eines Altenpflegeheimes in
Hamm/Sieg (1997) gemeinsam mit
Architekt F.-A. Geimer, Wissen,
Bauherr: Evangel. Altenhilfe gGmbH,
Altenkirchen

Neubau eines Altenwohn- und
Pflegeheimes in Altenberge (1997),
Bauherr: DOMUS Caritas gGmbH,
Steinfurt

Neubau eines Altenpflegeheimes mit

Tagespflege in Kalkar (1995), Bauherr:

Stiftung St. Nikolaus Hospital, Kalkar
Realisierte sonstige Projekte:

Tagespflegeeinrichtung in Plauen,
Umbaumafnahme (2003), Bauherr:
Volkssolidaritdt Plauen/Oelsnitz e.V.

Betreute Altenwohnungen in Hagen,
Neubau/Umbau (2003), Bauherr: BSH
Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen

Neubau eines Wohn-und Pflegeheimes
fiir Behinderte in Hoyerswerda (2002),
Bauherr: Diakonie-Sozialwerk Lausitz

Umbau einer Griinderzeitvilla in Gorlitz
(2000), Bauherr: Diakonie-Sozialwerk
e.V. Gorlitz

Servicehaus Torgau mit
Altenwohnungen, Tagespflege und
Sozialstation (1998), Bauherr: ASB,
Kreisverband Torgau-Oschatz e.V..

Aktuelle Projekte und Bauvorhaben:

Neubau eines Biirogebdudes in Leipzig
(Fertigstellung 2006) Bauherr: ASB
Leipzig e.V.

Neubau Betreutes Wohnen in Hemer
(Baubeginn 2005) Bauherr: Ev.
Krankenhaus Schwerte GmbH

Neubau eines Altenpflegeheims in
Berlin (Baubeginn 2006) Bauherr:
domino world, Birkenwerder

Neubau Betreutes Wohnen in Wuppertal
(Baubeginn 2006) Bauherr:
Caritasverband Wuppertal e.V.

Neubau Seniorenwohnanlage in
Bascharage/Luxemburg
(Wettbewerbserfolg)

Ausfithrung gemeinsam mit SCAHT-
Architecture Bauherr: SERVIOR,
Luxemburg
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Hans-Peter Winter
Dipl.-Ing., Architekt, Koln

bis 1968 Studium der Architektur in Darmstadt und Kassel, wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fiir Leichte Flichentragwerke der Universitét Stuttgart, Direktor
Prof. Frei Otto, bis 1972 in diesem Institut Leiter des Projektes Stadion der Olympischen
Bauten, Miinchen.

1972 bis 2004 Leiter der Abteilung Architektur des Kuratoriums Deutsche Altershilfe
Koln: Forschung, Grundlagenarbeit, Publikationen, bundesweite Beratung der Altenhilfe:
Verbinde, Gebietskorperschaften und der Politik. Vortrdge, Seminare, Lehrauftriage an
den Universitdten Heidelberg und Witten.

Arbeiten zum Wohnmilieu in Heimen, insbesondere zur farblichen Gestaltung. Initiator
des vom BMJFG getragenen Programms zur Wohnungsanpassung, Entwicklung der
KDA Generationenfolge zum Bau von Altenpflegeheimen, Initiative Prototyp 3.
Generation 1989 in Haltern und Urheber 4. Generation Hausgemeinschaften, gefordert
vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales bzw. fiir Gesundheit und soziale
Sicherung.

Im Auftrag des Alexander Herzen Programms Beratungen in Russland, Griindung der
Arbeitsgruppe Gerontologie an der Pomoren Universitit Archangelsk, Griindung einer 1.
Hausgemeinschaft in Archangelsk, Hilfsprogramme fiir Behinderteneinrichtungen.

Seit 1992 regelmdfige Seminare am Bildungsinstitut Firis in Slowenien, Griindung von
Hausgemeinschaften in Slowenien.

Vortriige und Projektinitiativen zu Hausgemeinschaften in Osterreich.

Freier und beratender Architekt im oben bezeichneten Aufgabenspektrum, der Alten-
und Behindertenhilfe, Mitglied des BDA-Arbeitskreises Architekten fiir
Gesundheitsbauten und Mitglied der Architektenkammer Nordrhein-Westfalen.
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Udo Winter

Diplom Sozialgerontologe, Diplom Sozialpddagoge, Industriekaufmann und
Qualitidtsmanager

Seit 1996 selbststandig als freiberuflicher Berater flir Altenhilfeeinrichtungen. Vorher in
leitender Funktion eines ambulanten Pflegedienstes, einer stationdren
Behinderteneinrichtung und Tagespflegeeinrichtung tatig. Von 2000 bis 2005 freier
Altenhilfereferent und Qualitdtsmanager der Kanzler von Pfau’schen Stiftung in
Bernburg/Saale. Seit 1995 Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft Niedersachsischer
Tagespflegen (ANT) und Mitglied der Fachgruppe Gerontopsychiatrie der Stadt
Hannover.

Arbeitsschwerpunkte: Marktanalyse und Erstellung von Konzeptionen
Marktanalyse und konzeptionelle Entwicklung eines ,,Gesundheits- und Pflegezentrums

Cité* (1998), Trager: Stadtklinik Baden-Baden

Konzeptionelle Entwicklung und Aufbau eines Beratungszentrums ,,Zentrum fiir
Altersfragen® (1997), Tréger: Birkenhof e.V., Hannover

Marktanalyse und Rahmenkonzeption fiir ein Zentrum der Altersmedizin (2003),
Tréager: Salze Kliniken Bad Salzdetfurth

Rehabilitative Kurzzeitpflege fiir Erwachsene und hirnorganisch erkrankte Kinder und
Jugendliche (2005), Triager: Salze Kliniken Bad Salzdetfurth

Realisierung Tagespflegeeinrichtung Paulinestift Bernburg/Saale, (2003), Tréger:
Kanzler von Pfau’sche Stiftung

Realisierung Tagespflegeeinrichtung in Ilsede/Landkreis Peine (2005); Tréger:
Hauskrankenpflege Gloger

Projektrealisierung Altenpflegeheime ,,Jeanettestift*/ Bernburg und Nicolaistift /
Ballenstedt (2001/2002), Triger: Kanzler von Pfau’sche Stiftung

Veroffentlichungen

Alle Erwartungen tibertreffen: Servicepolitik und Serviceprogramme als  Instrument
zur Kundengewinnung, in: Hiusliche Pflege 7/98, Vincentz Verlag Hannover

Die zweite Chance — Tagespflege gilt als Bindeglied zwischen ambulanten und
stationdren Angeboten, in: Altenpflege 6/2000, Vincentz Verlag Hannover

Jeder Mosaikstein z&hlt — Ein Plddoyer fiir die Entwicklung der =~ Tagespflege - ,in:
PFLEGEN AMBULANT 1/01, Bibliomed medizinische Verlagsgesellschaft mbH

Hausliche Krankenpflege — Gute Zeiten, schlechte Zeiten —, in:  PFLEGEN
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Seite 9 Udo Winter

AMBULANT 4/01, Bibliomed medizinsiche Verlagsgesellschaft mbH

Sind SolitdreEinrichtungen ein Auslaufmodell ? in: PFLEGEN AMBULANT 5/01,
Bibliomed medizinische Verlagsgesellschaft mbH

Das ambulante Wohnkonzept in: Hausliche Pflege 9/01, Vincentz Network Hannover

Zwischen Krankenhaus und zu Hause — rehabilitativ orientierte Kurzzeitpflege, in:
Altenheim 3/03, Vincentz Network Hannover

Tagespflege sichert die Zukunft der ambulanten Pflege, in: Héusliche Pflege 7/04,
Vincentz Network Hannover,

Tagespflege-planen-aufbauen-finanzieren, 2. iiberarbeitete Auflage 1997, Vincentz
Verlag Hannover (Auflage vergriffen).

Tagespflege im Wandel — Konzeptionelle Verdnderungen - 1999, Vincentz Network
Hannover, Best.-Nr. 18230  buecherdienst@vincentz.net)

Tagespflege: Planen, aufbauen, finanzieren 2003, E-Book, Vincentz Network Hannover
(www.vincentz.net/ebooks/)
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Guido Dahler

Diplom-Volkswirt / Diplom-Sozialokonom

Studium an der Hochschule fiir Wirtschaft und Politik (HWP, heute Universitét fiir
Wirtschaft und Politik) in Hamburg. Seit 1994 titig fiir Einrichtungen der Langzeitpflege
nach dem SGB XI mit dem Fokus des betriebswirtschaftlichen Controllings. Hierzu
gehoren u. A. auch die Entwicklung und Implementierung von Steuerungsinstrumenten
wie beispielsweise

. Steuerungsmodelle zur Analyse des Personalbedarfs

. Steuerungsmodelle zur Bestimmung des Personalbedarfs nach der
Heimpersonalverordnung

. Steuerungsmodelle fiir die Kalkulation von leistungsgerechten Pflegesitzen

. Steuerungsmodelle fiir die Umsetzung einer rollierenden Planung iiber mehrere
Jahre

. Steuerungsmodelle fiir die Kalkulationsunterstiitzung von Bauprojekten

. Steuerungsmodelle fiir die monatliche Berichtserstattung

Seit 2004 u. a. Schulungen zur Personaleinsatzsteuerung fiir Einrichtungen der
Langzeitpflege.

Veroffentlichungen

FKQ-Modell, CareKonkret Nr. 3/5 Jahrgang 2002, Vincentz-Verlag
FKQ-Modell, Altenheim, Februar 2002, Vincentz-Verlag
K.L.E.E.-Modell, Altenheim, Juni 2002, Vincentz-Verlag

NBP-Modell, Institut fiir Altenwohnbau und Qualititsmanagement GmbH, Dezember
2004

PLANTOOL-Modell, Institut fiir Altenwohnbau und Qualititsmanagement GmbH, April
2005

Down Load der Programme iiber den Vincentz-Verlag

Weitere Informationen unter www.abakus-pfleseinfo.de





<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJDFFile false

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /Description <<

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /FRA <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /PTB <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



